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9ǊƛŎ ²ƻƭŦŜ 
²ƻƭŦŜ9ϪǾǿƘǎΦƻǊƎ 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ L 
ƘŀǾŜ ŜŀǊƭȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎƛǩƴƎ ŀǘ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳŀΩǎ ƪƛǘŎƘπ
Ŝƴ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎƳŀƭƭ Ŏƭŀȅ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜΦ aȅ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜŜǇ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ŀƭƭ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  

ǎǇǳǊǊŜŘ ƻƴ Ƴȅ ŀǊǝǎǝŎ ǇŀǘƘ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǊƻƴ ǇƻǳǊ ŀǘ ¢ǳŎǳƳπ
ŎŀǊƛ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ŏŀǎǘ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪǎ ƛƴ ƛǊƻƴΦ  /ǊŜŀǝƴƎ ŀǊǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ƴŜŜŘ ƛƴ Ƴȅ 
ƭƛŦŜΦ Lǘ ǎǝǊǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ƳŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎǝǊǊŜŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ L ŀƭǎƻ 
ǎŜŜ Ƴȅ ǿƻǊƪǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜΤ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀ ƭƻƻƪ 
ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ƻǊ ŀ ǎƳƛƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǇǎΦ L ǎŜŜ Ƴȅ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜǊŀπ
ǇȅΤ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ L ŎǊŜŀǘŜ ƛǘ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴȅ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
Ƴȅ ǿƻǊƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ƎŜǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻƴ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ 
 
9ǊƛŎ ²ƻƭŦŜ ƛǎ ŀ ƴŀǝǾŜ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ƘŀǾƛƴƎ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ [ǳƛǎ ±ŀƭƭŜȅΦ 
IŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ ŀ ǎŎǳƭǇǘƻǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ȅƻǳƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƛƴ Ŏƭŀȅ ŀǘ Ƙƛǎ DǊŀƴŘ aŀΩǎ ƘƻǳǎŜΦ IŜ ŜƴƧƻȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ¢ǳŎǳƳŎŀǊƛΩǎ άƛǊƻƴ ǇƻǳǊέ ƛƴ bŜǿ 
aŜȄƛŎƻΦ  IŜ Ƙŀǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǳƴŘŜǊ 9Ř /ƭŜƳƳŜǊ ŀǘ !ŘŀƳ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ƭŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ wǳǎǎƛŀƴ {ŎǳƭǇǘƻǊ ±ŀƭŜƴǝƴ hƪƻǊƻƪƻǾΦ 
IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΦ IŜ Ƙŀǎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƭƛŦŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ 
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L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ /ǊŜŀǘƻǊϦΦ 
  
YŜƴ ƭƛǾŜǎ ƛƴ {ƛƭǾŜǊǘƻƴΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŬƴŜ ƳŜǘŀƭ ŀǊǘΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ Řƻ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƛŜŎŜǎΣ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ǘŀōƭŜǘƻǇ ŀƴŘ ǿŀƭƭ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ƻǳǘπ
ŘƻƻǊ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΦ 
 
YŜƴϥǎ ŀǊǘǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ƧǳǊƛŜŘ ǎƘƻǿǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ YŜƴ Ƙŀǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƎŀƭƭŜǊȅΣ ϦvǳƛŜǘ .ŜŀǊ !ǊǘϦΣ ƛƴ {ƛƭǾŜǊǘƻƴΣ 
/ƻƭƻǊŀŘƻΦ YŜƴ Ƙŀǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ {ƛƭǾŜǊ /ƛǘȅ ŀƴŘ 
{ŀƴǘŀ CŜΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΤ ¢ǳŎǎƻƴ ŀƴŘ ¢ǳōŀŎΣ !ǊƛȊƻƴŀΤ [ŀƪŜ /ƛǘȅΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ 
ŀƴŘ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ 

YŜƴ ²Ŝōō 
ƪŜƴǿŜōōϪǉǳƛŜǘōŜŀǊŀǊǘΦŎƻƳ 
!ƊŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭΣ YŜƴ 
ŀŘƳƛǘǎΣ ϦL ŀƳ ǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƴŜǿ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪ L ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƴŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ƻǊ 
ƳȅǎŜƭŦΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ǎǳǇǇƻǎŜ L ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŜƭŦ-ǘŀǳƎƘǘ ŀǊǝǎǘΣ  

2

¢ƘŜ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ {Ƙƻǿ WǳŘƎŜ -  {Ŏƻǧ IƛŎƪǎ 
{Ŏƻǧ IƛŎƪǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ƘƛŘƻƴƛ CƻǳƴŘǊȅ ŀƴŘ DŀƭƭŜǊƛŜǎ ƴŜŀǊ {ŀƴǘŀ CŜ ba 
ǿŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ōƻǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƎŀƭƭŜǊȅ ƛƴ 
{ŀƴǘŀ CŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ όпр ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 
ŦƻǳƴŘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜΦ !ǎ ŀ ǘŜŜƴ ƴŜǿ ǘƻ {ŀƴǘŀ CŜΣ ƘŜ ǎŀǿ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ 
ŘǊŜŀƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƛƴƎΣ ǎƻ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƘŜΩŘ ōŜǧŜǊ ǘŀƪŜ ǿŜƭŘƛƴƎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ DǊƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ {Ŏƻǧ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜǘŀƭ ǎƘƻǇ ōŜŦƻǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǿƻƻŘ ǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ōŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀƭǎƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘǊȅ ŀƴŘ 
ƎŀƭƭŜǊȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ CƻǳƴŘǊȅ !ǎǎǘΦ aŀƴŀƎŜǊΣ aŀƴŀƎŜǊΣ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/9hΦ  Lƴ нлммΣ ƛǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ {Ŏƻǧ ǘƘŀǘ ƘŜΩŘ 
ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ¢ƻƳƳȅ IƛŎƪǎΣ 
ƘŀŘΦ !ƴŘ ƴƻǿΣ р ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ¢ƻƳƳȅ ǎǝƭƭ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ 
ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ {Ŏƻǧ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ оу ȅŜŀǊǎ ŀǎ 
ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊκ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǎŎǳŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƛƴ ¢ŜǎǳǉǳŜΣ baΦ  
 
 

/ǊŜŜŘŜ 
! ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ /ǊŜŜŘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ {Ƴŀƭƭ !Ǌǘ ¢ƻǿƴǎ ǿƛǘƘ ŀǊǝǎǘǎΣ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΣ ŀ 
ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜŎƻƴƻƳȅΦ /!/Ωǎ ŘǊŜŀƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǘƘƛǎ ǾƛōǊŀƴǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ {ƘƻǿΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ 
ƛƴǎǘŀƭƭ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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.ƻō !ŘŀƳǎ  

ōƛǊŘǎнǳǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

¢ƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ōƛǊŘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ 
ƳŀƴΦ !ǘ ƻƴŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ ŀ ƘǳƴǘŜǊ ƻŦ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ  
ŀƴŘ ǳǇƭŀƴŘ ƎŀƳŜ ōƛǊŘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƘǳƴǝƴƎ ǘƻ ŎŀǊǾƛƴƎ ŘŜŎƻȅǎΦ  aȅ Ƙƻōōȅ 
ƻŦ ōƛǊŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƭŜŘ ǘƻ ŎŀǊǾƛƴƎ ƻŦ ǎƻƴƎ ōƛǊŘǎΦ ¢ƻ 
ƻǿƴ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ōƛǊŘ ŎŀǊǾƛƴƎ ōȅ wƻōŜǊǘ !ŘŀƳǎ ƛǎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ƻƴŜ-ƻŦ-ŀ-ƪƛƴŘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΦ 
wƻōŜǊǘ !ŘŀƳǎ ŎŀǊǾŜǎ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōƛǊŘǎΣ ŦǊƻƳ 
ƭƛŦŜ ǎƛȊŜ ǘƻ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜǎΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ .ƻō ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀ ŦŀǊƳŜǊϥǎ ǎƻƴΣ ƘŜ ƪƴŜǿ ŦŀǊƳƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǊ 
ƘƛƳΦ !ǎ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ƛǊ ŦƻǊŎŜΦ IŜ ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛƴ hŎǘ мффт ŀƊŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ wƻōŜǊǘ 
ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƻƻŘŎŀǊǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ Lƴ мфтрΣ ƘŜ 
ōŜƎŀƴ ŎŀǊǾƛƴƎ ǿƻƻŘŜƴ ŎŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊϥǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ  Iƻǎπ
ǇƛǘŀƭΦ Iƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǿƻƻŘŎŀǊǾƛƴƎ 
Ŏƭŀǎǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ WŀŎƪ .ŀȅƳŀƴ ƛƴ !ǊǾŀŘŀΣ /ƻΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊǾƛƴƎ 
ōƛǊŘǎΦ .ƻō ǎƻƻƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ŦŜŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ƧǳƛŎŜǎ ƻƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƭƭ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŎŀǊǾƛƴƎ ǘƘŜƳΣ 
ŦǊƻƳ ƘǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ǘƻ ŘǳŎƪǎ ŀƴŘ ŜŀƎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǿǊŜƴ ƛǎ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜΦ  
 
.ƻō ōŜƎŀƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀǊǘ ǎƘƻǿǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ мфумΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘπ
ŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ bŜōǊŀǎƪŀ DƻǾŜǊƴƻǊǎ LƴǾƛǘŀǝƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘ tƭŀǧŜΣ bŜπ
ōǊŀǎƪŀΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǿ ƛƴ мффо ŀǘ ǘƘŜ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜǊƛƻǊΦ IŜ 
ŜƴƧƻȅǎ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ 
ŜŀŎƘ ŦŜŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƛŜƴŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦΦ .ƻō Ƙŀǎ ōƛǊŘǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ƘƻƳŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǿŜǎǘΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻƴ ŎŀǊǾƛƴƎǎ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ƛǘΦ    
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wȅŀƴ tǊƛƴŎŜ 
ǊȅŀƴǿƛƭǎƻƴǇǊƛƴŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
{ƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ L ƭƛƪŜΥ 
¶ ²ƘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

¶ ²ƘŜƴ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƻōƧŜŎǘ Ŧŀƭƭǎ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜƴ ƛǎ ŘǳƎ ǳǇ ŀƴŘ ƛǎ 
ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŀǊƛǘȅΦ  

wȅŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ .C! ƛƴ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŀǘ !ƭŦǊŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ƊŜǊ ƘƻǇǇƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ŦƻǳƴŘ /ǊŜŜŘŜ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ 
/ǊŜŜŘŜ wŜǇŜǊǘƻǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ IŜ ǿƻǊŜ Ƴŀƴȅ Ƙŀǘǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ мн ǎŜŀǎƻƴǎ ŀǘ 
/w¢ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊƻǇǎ aŀǎǘŜǊΣ {ŎŜƴƛŎ 5ŜǎƛƎƴŜǊΣ 9ŘǳŎŀǘƻǊΣ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊΦ  
 
wȅŀƴ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ Ƙƛǎ !Ǌǘ ŦǳƭƭǝƳŜΦ Iƛǎ 
ǿƻǊƪ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇƛŜŎŜǎΣ ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ 
ǇǳōƭƛŎ ŀǊǘΣ ŀƴŘ ǇƻǧŜǊȅΦ  

¶ ²ƘŜƴ ƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳ 
ƻŦ ǘƘŀǘ ƻōƧŜŎǘΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ǎƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΦ 

¶ ²ƘŜƴ ƻƴŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊȅ ōȅ ǎŜŜƛƴƎΣ ǘƻǳŎƘƛƴƎΣ ǎƳŜƭƭƛƴƎΣ ŜǘŎΦΦΦ ŀƴ 
ƻōƧŜŎǘΦ 

¶ ²ƘŜƴ ƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ 
ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΦ 


